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  ي و پزشك دندانحيطه  تحليل مشكلات پژوهش

  )يك مطالعه كيفي(در ايران  آنراهكارهاي اصلاحي 

  ، *2، آرش شـهروان 4اكشـير پحميدرضـا  ، 3اقبـال  ، محمـدجعفر 2، هـدايت گرجسـتاني  1دوسـت  اكبر حق ، علي1معصومه صادقي

   6فرد جواد خرازيمحمد، 5، مريم فضلي2شروان شعاعي

هاي دهان و دندان، دانشگاه علوم پزشـكي   مركز تحقيقات بيماري -2دانشگاه علوم پزشكي كرمان ، پژوهشكده آينده پژوهي در سلامتدر سلامت، ازي س مركز تحقيقات مدل -1

بهداشـت دهـان و   مركـز   -5از دانشگاه علوم پزشكي شير ،پزشكي دندان دانشكده گروه ارتودنسي، -4بهشتي  شهيد پزشكي علوم مركز تحقيقات اندودونتيكس، دانشگاه -3كرمان 

 دانشگاه علوم پزشكي تهران  ي،پزشك دندانمركز تحقيقات  -6دانشگاه علوم پزشكي زنجان ، پزشكي دندان ، دانشكدهدندان

   .شـكي كرمـان، كرمـان، ايـران    ، دانشـگاه علـوم پز  هـاي دهـان و دنـدان    مركـز تحقيقـات بيمـاري   ي، پزشـك  دنـدان كرمان، بلوار جمهوري، بلوار شفا، دانشكده  :نويسنده مسؤول* 

  0341-2133440: نمابر   0341-2133441: تلفن

 arashahravan@gmail.com: پست الكترونيك

  9/8/92 :پذيرش   26/2/92: دريافت

 چكيده
ي نقـش  پزشـك  دنـدان يان توليدات علمي رشته در اين م. استي اخير بسيار چشمگير بوده ها سالرشد علمي ايران طي  :مقدمه

سـفانه عوامـل   أبا وجود افزايش روز افزون علاقمندان به امر پژوهش، مت. اند مهمي در روند افزايش توليدات علمي كشور داشته
شناسـايي  هدف مطالعه حاضر . ها وجود دارد باز دارنده متعددي در راستاي انجام پژوهش به نحو مطلوب و استفاده از نتايج آن

  .هاست ي در كشور و ارايه راهكارهاي مطلوب جهت اصلاح آنپزشك دندانمشكلات پژوهش 
بحث گروهـي   مدلاستفاده از بحث گروهي با طي يك  يپزشك دندانپژوهش در حيطه مشكلات  در مطالعه حاضر :ارـروش ك
 با حضوراسمي  بحث گروهي. گرديدتحليل به صورت عميق  ،كارشناسان فن ان وپزشك دندانبا حضور جمعي از بهترين اسمي 
؛ ليست كردن مشـكلات ) 1: مرحلهچهار  طي ه طولاني مديريتي در سطوح مختلف دانشگاهي وكشوري وقبا ساباز افراد  نفر 22
   .ارايه راهكارانجام شد) 4و  ؛دهي وزن) 3 ؛بندي مشكلات دسته) 2

مـورد مربـوط    28ي ايران، پزشك دندانعنوان مشكلات پژوهش در ه ب گزينه يا مورد مطرح شده در بحث گروهي 45از  :ها يافته
مورد مربوط به سـطوح خـارج از دانشـگاه     17و ) حيطه نقطه ضعف(ي علوم پزشكي ها دانشگاهو عملكرد داخل  ها سياستبه 
 و 73/11 به ترتيـب گذاري تأثيرميانگين كلي وزن مشكلات حيطه نقطه ضعف در دو بعد اهميت و امكان . بودند) حيطه تهديد(
 گذاري به ترتيـب تأثيرميانگين كلي وزن براي تمام موردها، در دو بعد اهميت و امكان ، در حيطه تهديدات. بودند 20از  74/12
مورد مربوط بـه حيطـه نقطـه     72راهكار ارايه شده توسط افراد شركت كننده در بحث،  115از . دست آمدنده ب 12/10 و 89/9

عنوان ه ب) دبيرخانه(ي مشخص گذار سياستايجاد يك واحد نتايج نشان داد كه . وط به حيطه تهديد بودندمورد مرب 43ضعف و 
بـا  ) در سطح ملـي و محلـي  (ي پزشك دندانهاي پژوهش  ي در كشور به منظورتعيين اولويتپزشك دندانهماهنگ كننده تحقيقات 

 ـ مهمسلامت جامعه و هدفمند كردن تحقيقات از  يمحوريت ارتقا پـژوهش   يين راهكارهـاي قابـل اجـرا در راسـتاي ارتقـا     رت
   .باشد ي در كشور ميپزشك دندان
رسـد   به نظر مـي ، اهميت بيشتري نسبت به مشكلات بيروني داشتند ها دانشگاهمشكلات دروني  كه با توجه به اين :گيـري  نتيجه
ن را با مشكلات جامعـه  اعلمي و محقق هيأت ياعضااي تغييراتي صورت پذيرد تا بتواند بهتر  در مديريت درون دانشكده يبايست
لازم به ذكر اسـت در ايـن مسـير    . منتشر نمايد ها را پژوهشنتايج  نمايد و ، ايشان را به انجام تحقيقات مربوطه ترغيبكند آشنا
تسـهيلات لازم   هاي لازم مانند توانمندسازي نيروهاي محقق، افزايش امتيازات تحقيقات و همچنـين ارايـه   بايست زيرساخت مي

   .براي تسريع امر فراهم گردد
  

   ي، ايرانپزشك دندانپژوهش،  :واژگان  گل
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  مقدمه 
پژوهش فرآيندي است منظم و ساختار يافته كه منجر به توليـد  

به عنوان يك ابزار قدرتمند جهت  دتوان ميو  دوش ميدانش جديد 

ل هاي كلان جوامع در راستاي ح ـ گيري ي و تصميمگذار سياست

امروزه با توجه بـه افـزايش   . )1( بكار رود مسألهيك مشكل و يا 

ريزي مبتني بـر شـواهد، نيـاز بـه      ي و برنامهگذار سياسترويكرد 

 ـ .)2(توليدات علمي افزايش يافته است  خصـوص در  ه اين نياز ب

ين تـر  مهم. )3( شود كشورهاي در حال توسعه بيشتر احساس مي

سلامت عموم افراد جامعـه  سطح  يارتقا ،هدف هر نظام سلامت

تحقيق و پژوهش از جمله عواملي است كه در راستاي نيل . است

ا تسـريع  هدف ربه اين مهم بسيار اثرگذار بوده و دستيابي به آن 

افزايش دانـش و پيشـرفت علمـي از    ديگر،  به عبارت ؛بخشد مي

جمله فاكتورهاي اصـلي بهبـود كيفيـت در ارايـه خـدمات نظـام       

اهميت پژوهش تـا بـه آن حـد اسـت كـه      . )3( باشد سلامت مي

 ،جهت ارزيابي توسعه علمي و تشخيص سطح علمي يك كشـور 

ميـزان رشـد علمـي    و شـود   ميتوليدات علمي آن كشور بازيابي 

   .)4( شود ها سنجيده مي بر اساس كميت و كيفيت آنكشور 

ي اخيـر از رشـد   ها سالايران از جمله كشورهايي است كه طي 

كـه   طـوري ه ب ،)5- 7(هي بر خوردار بوده است علمي قابل توج

 1996عدد در سـال   736تعداد مقالات چاپ شده توسط ايران از 

اين امر حـاكي از آن اسـت   . ه استافزايش يافت 13،238به تعداد 

 توليـدات علمـي آن نـه تنهـا در بـين كشـورهاي      سرعت رشد كه 

   بلكه نسبت به سـاير كشـورهاي جهـان بيشـتر بـوده      ،خاورميانه

افضـلي و   اي كـه توسـط ملـك    بر اسـاس مطالعـه   .)8و  9(است 

انجام شـد تعـداد مقـالاتي كـه توسـط       2001همكاران در سال 

از  بـود  نمايـه شـده   SCIنويسندگان ايراني در پايگاه اطلاعـاتي  

 .افزايش يافـت  1998در سال  1023به  1993عدد در سال  299

طي اين دوره داد علمي كشور  شاخص رشد برون به عبارت ديگر

كـه مقـدار    1998هر سال بوده است، به جز سـال   يبه ازا% 25

مطالعـه ديگـري   . )10( افزايش يافته اسـت % 50اين شاخص به 

 نشان داد كه تعداد مقالات چاپ شده در مجلات نمايـه شـده در  

ISI  افـزايش   1997به دو برابر مقدار آن در سال  2001در سال
يي است كه در روند ها رشتهز جمله علوم پزشكي ا. )11(يافته است 

 )8و  12(افزايش توليدات علمي كشور نقش بسزايي داشته است 

، تعداد مقالات پزشكي چاپ شده در 2007كه در سال  طوريه ب

ه و باست بوده  PUBMED، 3376و  ISI هاي اطلاعاتي پايگاه

المللي از  طور كلي تعداد مقالات نمايه شده در مجلات معتبر بين

افـزايش   2007در سـال   %55/0 بـه  2000در سال  %06/0 مرق

  . )11(يافته است 

  
  

ي مرتبط با حيطه علوم پزشـكي  ها رشتهجمله  ي ازپزشك دندان

است كه از روند رو به رشد توليدات علمي مستثني نبـوده و طـي   

. اي در اين زمينه بـوده اسـت   دهه اخير شاهد رشد قابل ملاحظه

شـده در مجــلات معتبـر ملــي و    افـزايش تعـداد مقــالات چـاپ   

المللي، افزايش تعداد مجلات علمي پژوهشي مرتبط بـا ايـن    بين

ي در پزشـك  دندانرشته و همچنين افزايش تعداد مراكز تحقيقاتي 

از طرفـي مطالعـات نشـان    . سطح كشور گواه بر اين ادعا هستند

ي سـهم قابـل   پزشـك  دنـدان ند كه مقالات مرتبط با حيطـه  ا هداد

را  PUBMED پايگاه اطلاعاتيمقالات نمايه شده در توجهي از 

ي اخيـر  هـا  سـال چند طـي   هر. )10( به خود اختصاص داده است

ي به لحاظ كمـي رشـد تحسـين برانگيـزي     پزشك دندانپژوهش 

رشد كيفي مطالعات و تحقيقات انجام شـده همپـاي   ، داشته است

از طرفي اگـر  . )9( ي انجام شده نبوده استها پژوهشرشد كمي 

چه افزايش كمي توليـدات علمـي بسـيار حـايز اهميـت بـوده و       

دهنده تلاش يك كشور در راستاي توسعه و پيشرفت علمي  نشان

چه اهميت بيشـتري دارد و بايـد بـه آن     آن، )13و  10(باشد  مي

توجه خاص مبذول داشت، رشد كيفي تحقيقـات و مطالعـات بـه    

جهـت رفـع   هـا در   منظور كاربردي نمودن و هدفمند نمـودن آن 

پر واضح اسـت   .باشد ط با سلامتي افراد جامعه ميبمشكلات مرت

 بايست ميبراي ادامه راه و تسريع توسعه عميق و پايايي پژوهش 

و شـوند  شناسـايي  تحليل و مشكلات پژوهش  ،به صورت عميق

  .ها راهكار ارايه شود براي اصلاح آن
علمــي  هيــأتي از اعضــاي ا درصــد قابــل ملاحظــه از طرفــي

باشند ولي فشار  مي دمنعلاق و دانشجويان به پژوهش ها انشگاهد

، دشـواري در  )12( تحقيـق روش شناسـي  كاري، عدم آشنايي با 

هاي پژوهشـي، نداشـتن راهبردهـاي كـلان در      تشكيل كارگروه

ها مورد ديگر احتمالاً مـوانعي بـر بالنـدگي تحقيـق      پژوهش و ده

هـا،   آن ي اسـت كـه بـدون شـناخت دقيـق     پزشـك  دنـدان حيطه 

 مــدتريــزي بــراي اصــلاح و دســتيابي بــه اهــداف بلند  برنامــه

هـا   حـل  براي شناخت مشكلات و ارايـه راه . غيرممكن خواهد بود

هايي  يكي از بهترين تكنيك؛ مسيرهاي مختلف را پيمود توان مي

اسـتفاده از نظـرات   در اين راستا از آن بهـره جسـت    توان ميكه 

ده افراد آشنا به پـژوهش در  كارشناسي و تجربيات وسيع و گستر

شده قبلي ريزي  مند و برنامه ي به صورت روشپزشك دندانحيطه 

در حاشيه اولين همايش كشوري پـژوهش   بدين منظور. باشد مي

در  1389كـه در دي مـاه    )گذشته، حـال و آينـده  (ي پزشك دندان

و دعوت از ريزي  سعي گرديد با برنامه شهر كرمان برگزار گرديد،
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طـي  و با حضور جمعي از بهترين كارشناسـان فـن   ان نظر صاحب

به صورت عميق تحليـل و نتـايج بـه     مسأله، جلسه طولاني يك

   .صورت مدون منتشر گردد
  

   روش كار
ي در ايـران در روزهـاي   پزشـك  دندانهمايش كشوري پژوهش 

كننـده   شـركت  200بيش از  با حضور 1389دي ماه سال  8- 10

بررسـي   عبـارت بودنـد از  ايش هم ـاصـلي   محورهاي. شدبرگزار 

ي در ايـران و مقايسـه آن   پزشك دنداني ها پژوهشكمي و كيفي 

هاي رايج تحقيـق   با ساير كشورهاي جهان، مروري بر متدولوژي

ي در پزشـك  دنـدان ي، بررسي ميزان توليد علـم در  پزشك دنداندر 

و بررسـي   ،سنوات مختلف و مقايسه آن با ساير كشورهاي جهان

ي در جهـت رفـع مشـكلات    پزشك دندانتحقيقات هدفمند بودن 

بررسـي  اين همايش مباحث مرتبطي ماننـد   در. موجود در جامعه

ي در پزشك دندانهاي دوره عمومي و تخصصي  نامه وضعيت پايان

   .مطرح گرديدايران نيز 

بررسـي و ارزيـابي    ،ين اهداف برگزاري همايشتر مهماز جمله 

ريـزي جهـت رفـع     برنامهي ايران و پزشك دندانوضعيت پژوهش 

شـناخت مشـكلات   بـه همـين دليـل جهـت     . موانع موجود بـود 

و ارايــه هــا  بنـدي آن  دســتهي، پزشــك دنـدان پـژوهش در حيطــه  

روش گـروه غيـر واقعـي    بحث گروهـي بـا    ،راهكارهاي مناسب

   بـا حضـور   اسـمي بحـث گروهـي   . صورت گرفت )14( ١)اسمي(

در سـطوح   تحقيقاتي و ه طولاني مديريتيقبا ساباز افراد  نفر 22

  : شـد مرحلـه انجـام   چهـار  ي و ط ـمختلف دانشگاهي و كشوري 

بندي  دسته) 2 ؛يپزشك دندانبندي مشكلات پژوهش در  فهرست) 1

  . ارايه راهكار) 4و  ؛دهي وزن) 3 ؛مشكلات

نظرات افراد شركت كننده در اين برنامه بـا   كليه مباحث و نقطه

و همزمـان   شان ضبط شدهاي قبلي با اي هماهنگي كسب اجازه و

برداري  ان بحث گروهي يادداشتگتوسط دو نفر از هماهنگ كنند

جا كه تحقق اهداف پژوهش نياز بـه صـرف زمـان     از آن. گرديد

 ،ادامــه ايــن مطالعــه بنــابراين بــه منظــور ،قابــل توجــه داشــت

هـا از طريـق پسـت     بنـدي آن  هاي قابل طـرح و اولويـت   حل راه

   .الكترونيكي صورت گرفت

در يـك سـاعت    :يپزشـك  دندانيست مشكلات پژوهش در ل

كنندگان در دو مرحله به ترتيب مشـكلات پـژوهش    اول، شركت

 ،در اين قسمت از بحث گروهـي . نمودند بياني را پزشك دنداندر 

در هر سـطح   هاي موجودو ايراد مشكلات اصليكنندگان  شركت

اين . نمودند مطرح ٢به صورت طوفان ذهنيرا و با هر نوع نقشي 

                                                      
1 Nominal Group Technique 
2 Brain Storming 

بدين معنـي كـه   ؛ فرآيند ادامه يافت تا جمع به سطح اشباع رسيد

   .هيچ مورد جديدي در گفتگوها به موارد مطرح شده اضافه نشد

 ـموضـوعات  بندي  شيوه دسته: بندي دسته صـورت بحـث و   ه ب

در : طي دو مرحله صورت گرفـت كه رسيدن به توافق جمعي بود 

نقطه ضـعف و تهديـد    دو حيطهمطرح شده به  ردامو، مرحله اول

اصلي  ءايراداتي بود كه منشا، ضعف همنظور از نقط. تقسيم شدند

تهديدات  ،هاي دانشگاهي است و در مقابل ها در درون سيستم آن

ها در خارج از فضـاي   بروز آن ءبه مواردي اطلاق گرديد كه منشا

ر جمـع مطـرح و   د ردامـو دوباره  ،در قدم بعد .باشد مي دانشگاهي

 كليه: يگذار سياست -1: هاي زير انجام شد دي در گروهبن تقسيم

  ؛ گــردد مشــكلاتي كــه بــه سيســتم مــديريت پــژوهش بــر مــي

تـيم   بـه  ايراداتـي كـه   كليه: پژوهشگران و نيروي تخصصي -2

پـژوهش در  شوند، به عبارتي عوامل بازدارنـده   تحقيق مربوط مي

ي كه ايرادات كليه: )لجستيك( پشتيباني پژوهش -3 ن؛ابين محقق

انتشـار   -4؛ ز پژوهش در سطوح مختلف مرتبط استايت امبه ح

اتمـام پـژوهش    اشكالاتي كـه بعـد از  : ها يافتهمؤثر و بكارگيري 

  .دنشو ميي پژوهش ها نع استفاده از يافتهام ود رادوجود 
مطرح شده در اين  مسايلاشاره گرديد تمام  طور كه قبلاً همان

علاوه از شروع جلسه تمام ه ب .وسط دو نفر مكتوب گرديدزمينه ت

   .مكالمات انجام شده ضبط شدند

اعضـاي شـركت   بنـدي موردهـا،    بعد از مرحله دسته :دهي وزن

دهي در دو  اين وزن .وزن دادندها كننده به صورت مجزا به مورد

 .گذاريتأثيرامكان  )و ب ؛اهميت مشكل) الف :بعد صورت گرفت

به ايـن   .داده شد 1- 7ين امتيازي ب ،بعد اول به اهميت مورد در

اشـكال ايـراد بيـان شـده بـر       تـأثير اهميت و  قدر هر ترتيب كه

لق گرفته به عامتياز ت يافت ميي افزايش پزشك دنداني ها پژوهش

ميـزان امكـان    عبـارت بـود از   بعـد دوم  .شد تر مي نزديك 7عدد 

هـر  در واقع . همطرح شد مشكلحل  از نظر گذاري بر متغيرتأثير

تعلق  امتياز يافت ميافزايش مشكل مداخله براي اصلاح  امكان قدر

  .بود 5تا  1طيف امتياز براي اين بعد بين . شد گرفته بيشتر مي

بـا   بندي و تعيين وزن هر مورد جمع به منظور تجزيه و تحليل،

 %)5( ٣ميـانگين محصـور شـده   ، SPSS 18افـزار   استفاده از نـرم 

امتيازات بسيار كم يا  يببه اين ترت .گرديد محاسبهميانگين وزن 

 هـاي  ها بر اساس وزن و ميانگينشدند بسيار زياد هر مورد حذف 

. گرديـد هـاي حـد وسـط محاسـبه      پاسـخ  %90 اده شده توسطد

تر امتيازات به مقياس صـفر   همچنين به منظور درك بهتر و ساده

   .تبديل شدند 20تا 

                                                      
3 Trimmed Mean 
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، حيدر مرحله آخر براي ارايـه راهكارهـاي اصـلا   : ارايه راهكار

. بنـدي صـورت گرفـت    و جمـع شد نتايج سه مرحله قبلي تحليل 

نتايج مذكور به همـراه يـك پرسشـنامه از طريـق پسـت       سپس

بعـد از دريافـت پاسـخ    شـد؛  الكترونيك به اعضاي جمع ارسـال  

به صورت باز بود و  يپرسشنامه ارسال. بندي شد ايشان نتايج جمع

هـاي   عـه دسـته  د از مطالع ـدهنـدگان خواسـته شـد تـا ب     از پاسـخ 

حـل پيشـنهادي خـود را بـراي      سـه راه  ،هـا  مشكلات و وزن آن

سـپس تـيم   . كاهش اشكالات و ايـرادات آن دسـته ارايـه دهنـد    

مـوارد مشـابه و   . هاي بيان شـده را ليسـت نمـود    حله تحقيق را

   .گرديدندارايه نهايي و نتايج شدند  منزديك به هم ادغا
  

  نتايج 
در اين بين . مطرح شد مشكل 81 در اين فاز :ليست مشكلات

بيشـترين و  ) مشـكل (پيشنهاد  9كنندگان با بيان  يكي از شركت

پيشنهاد كمتـرين مـوارد را بيـان     3كنندگان با  دادي از شركتعت

و ند موردهاي مشابه با يكديگر ادغام شـد  ،در اين مرحله. نمودند

  .دست آمده مورد ب 45در نهايت 

متوجه  ،د كه بيشتر مشكلاتنتايج حاكي از اين بو: بندي دسته

ها مربوط  عدد از آن 28كه  طوريه ب .باشد حيطه نقطه ضعف مي

و  )مشكلات و ايـرادات درون دانشـگاهي  ( نقطه ضعفحيطه  به

   .بودند )مشكلات بيرون دانشگاهي( تهديداتو مورد جز 17

بيشترين اشكال بطور مشترك مربوط به  ،حيطه نقطه ضعفدر 

كمترين اشكال  و) مورد 13( يگذار استسي حيطه پژوهشگران و

حيطـه   در .بـود ) مـورد 2(مربوط به حيطه لجستيك يا پشـتيباني  

و ) مـورد  13( ي بيشـترين فراوانـي  گذار سياستبخش ، تهديدات

 ،بـا فراوانـي صـفر    ،قسمت بكـارگيري و انتشـار مـؤثر پـژوهش    

   ).1 نمودار( كمترين مقدار را به خود اختصاص دادند

  

  

  

  

  

  

  

 هاي آن و زيرگروه فراواني مشكلات به تفكيك حيطه -1 نمودار

هـا و قبـل از    در تجزيه و تحليـل اوليـه داده  : دهي موردها وزن

تبديل و محاسبه مقادير ميانگين وزني هر يك از مشـكلات بـه   

 ـ. دامنه تغييرات بعضي از موارد قابل توجـه بودنـد   20مقياس  ه ب

 ،يطـه تهديـدات  اري مربوط بـه ح ذگ در بخش سياست ،طور مثال

دسـت  ه ب 5/2 با انحراف معيار 27/4 نگين وزني يكي از مواردامي

هـا شـامل    ها متوجه شديم كه بعضي از پاسخ با بررسي داده. آمد

بـر ايـن اسـاس و بـه      .باشـد  زياد مي رامتيازات بسيار كم و بسيا

از ميـانگين   ،آميـز  هـاي اغـراق   پاسـخ  تـأثير منظور جلـوگيري از  

بـر   .جهت تجزيه و تحليـل اسـتفاده گرديـد    اه دادهمحصور شده 

) مـورد  28(ميانگين كلي وزن تمـام   ،هدست آمده اساس نتايج ب

موردهاي مربوط به حيطه نقطه ضعف در دو بعد اهميت و امكان 

 20از ) 74/12 ±23/1( و) 91/12 ±97/1( گذاري به ترتيبتأثير

ن از بيشترين رقم ميـانگين وز ) نقطه ضعف(در اين حيطه . بودند

ي را موردهـاي مربـوط   پزشك دندانها بر پژوهش  نظر اهميت آن

ي و كمترين رقم ميانگين وزن را قسـمت  گذار سياستبه قسمت 

در بعـد امكـان   . پشتيباني اين حيطه بـه خـود اختصـاص دادنـد    

بخــش پژوهشــگر و بخــش پشــتيباني بــه ترتيــب ، گــذاريتأثير

   ).1 جدول( بيشترين و كمترين امتياز را داشتند

ميـانگين كلـي وزن بـراي تمـام موردهـا      ، در حيطه تهديـدات 

 گـذاري بـه ترتيـب   تأثير، در دو بعـد اهميـت و امكـان    )مورد17(

. دست آمدنده ب 20از ) 20/10±20/2( 12/10 و) 65/2±33/11(

بيشترين امتيـاز از نظـر بعـد اهميـت بـه قسـمت       ، در اين حيطه

 62/8 هشـگر و كمترين امتياز بـه قسـمت پژو  ) 32/12(پشتيباني 

گـذاري  تأثيربيشـترين امكـان   ، گـذاري تأثيردر بعد . تعلق داشت

را مشـكلات مطـرح شـده مربـوط بـه      ) بيشترين ميـانگين وزن (

و كمترين امتيـاز را موردهـاي جـاي    ) 36/11(زيرگروه پشتيباني 

. )2 ولدج ـ( ي داشـتند گـذار  سياستگرفته در زيرگروه يا قسمت 

هـا يـا    مطرح شده در بخش گذارترين مشكلاتتأثيرين و تر مهم

ــد در   زيرگــروه ــه دو حيطــه نقطــه ضــعف و تهدي هــاي چهارگان

   .نشان داده شده است 2و  1هاي  جدول

راهكار  259 تيم، ياضبعد از دريافت نقطه نظرات اع: راهكارها

و حل مشكلات مطرح شده در بحث گروهي اصلاحي براي ارتقا 

اي نزديك بـه هـم و   موردهو ادغام بعد از تجمع  د كهارايه گردي

از ايـن  . مورد تقليل يافـت  78اين رقم به ها،  تحليل محتواي آن

مورد مربوط به  32مورد مربوط به حيطه نقطه ضعف و  46تعداد 

موانع و مشـكلات مطـرح شـده بـه ترتيـب      . حيطه تهديد بودند

 ميانگين وزن به لحاظ اهميت مشكل و راهكارهاي متناظر با هر

ين تـر  مهمبر اين اساس  .داده شده است نشان 3در جدول  ،يك

هــاي  ي در زيرگــروهپزشــك دنــدانموانــع و مشــكلات پــژوهش 

ي، پژوهشـگر، پشـتيباني و بكـارگيري و    گـذار  سياست(چهارگانه 

: حيطه نقطه ضعف به ترتيب عبـارت بودنـد از  ) نتايج مؤثرانتشار 

كم بـودن تحقيقـات كـاربردي، تربيـت نشـدن پژوهشـگران در       

هاي پـژوهش و منطبـق نبـودن     به نيازها و اولويت راستاي پاسخ
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يند تصويب آروكراسي زياد در فروبا نياز جامعه، وجود ب ها پژوهش

در . هـا  پژوهشپژوهش و كاربردي نشدن و عدم استفاده از نتايج 

ي و گـذار  سياسـت ين مشكل در زيـر گـروه   تر مهم ،حيطه تهديد

اعضـاي   وقـت كـم  : از نـد طور مشترك عبارت بوده پژوهشگر ب

كمبود تجهيزات و امكانـات   ،علمي و در زيرگروه پشتيباني هيأت

از جمله منابع الكترونيكي و تخصيص نامناسب بودجه تحقيقـات  

   .بودند ين مشكل پژوهشتر مهم

  *)مشكلات درون دانشگاهي(ثيرگذاري مشكلات مربوط به حيطه نقطه ضعف أميانگين وزن اهميت و ت -1جدول 

 ميانگين وزن ليموردهاي اص حيطه
 اهميت مشكل

 ميانگين وزن
 امكان تأثيرگذاري

 گذاري سياست
 12/13 87/15 . تحقيقات كاربردي كم است

 2/14 83/15 .اند، بنابراين پژوهش برخواسته از نياز جامعه نيست هاي پژوهش تربيت نشده پژوهشگران در راستاي پاسخ به نيازها و اولويت
 12/12 47/8 .شود داشته و نتايج پژوهش در آموزش وارد نميپژوهش و آموزش ارتباط ن

 
 84/12) ±92/0( 69/12)±01/2($ ميانگين كلي وزن 

 پژوهشگر
 2/14 83/15 .اند بنابراين پژوهش برخواسته از نياز نيست هاي پژوهش تربيت نشده كه پژوهشگران در راستاي پاسخ به نيازها و اولويت با توجه به اين

 12/14 14 . سطحي هستند ها پژوهشها بنابراين بيشتر  شود تا كيفيت آن تحقيقات توجه ميبه كميت 
 IT( 5/8 4/12( رساني الكترونيكي هاي اطلاع پزشكي در زمينه آشنايي با سيستم وانايي محدود دانشجويان دندانت

 25/13) ±23/1( 48/11) ±26/2( ميانگين كلي وزن  
 پشتيباني

 12 17/10 زياد در فرآيند تصويب پژوهش روكراسيووجود ب
 4/9 13/6 . مراكز خوبي براي پيگيري بيماران وجود ندارد

 7/10)±84/1( 15/8)±86/2( ميانگين كلي وزن  

 نتايج بكارگيري و انتشار مؤثر

 14 7/13  .شوند كاربردي نمي ها پژوهشنتايج 
 48/12 1/13 .شوند حل منجر نمي به ارايه راه ها پژوهش ند ومنعكس نمي شوكنندگان  نفعان و مصرف ها به ذي يافته

 12/12 47/8 .دنشو پژوهش و آموزش ارتباط نداشته و نتايج پژوهش در آموزش وارد نمي
 75/12)±89/0( 47/11)±82/1( ميانگين كلي وزن  
  انحراف معيار $فرماييد؛  يج كامل به پيوست مراجعهجهت دستيابي به نتا .باشد نتايج ارايه شده در اين جدول قسمتي از كل نتايج مي* 

  *)ها مشكلات خارج از حوزه دانشگاه(ثيرگذاري مشكلات مربوط به حيطه تهديدات أميانگين وزن اهميت و امكان ت -2 جدول

 ميانگين وزن موردهاي اصلي تهديدها
 اهميت مشكل

 ميانگين وزن
 امكان تأثيرگذاري

 گذاري سياست

 6/13 15 علمي  يأته يوقت كم اعضا
 12 5/13 .  استراتژي نامعلوم است مديريت پژوهش وابسته به شخص است و

 8/7 07/6 .ها وجود ندارد پزشكي، جلسات بين معاونين پژوهشي دانشكده ي دندانها پژوهشدليل عدم وجود دبيرخانه جهت ه ب
 00/10)±39/2( 95/9)±77/2( ميانگين كلي وزن 

 پژوهشگر
 6/13 15 علمي  هيأتي اعضا وقت كم

 28/11 67/10 .هاي تحقيقاتي نامناسب است گذاري و در حد اجراي پروژه رهبري پژوهش در حد كلان سياست
 6/7 13/3 نبودن فرصت مطالعه داخلي  

 17/10)±26/2( 62/8)±19/4( ميانگين كلي وزن  
 پشتيباني

 52/11 13/13 .ها نامناسب است ن به آنانيكي و تخصيص نامناسب بودجه تحقيقات به نحوي كه دسترسي محققكمبود تجهيزات و امكانات از جمله منابع الكترو
 2/11 5/11 رساني نبود شبكه اطلاع

 36/11)±23/0( 32/12)±15/1( ميانگين كلي وزن  
  .به پيوست مراجعه فرماييد جهت دستيابي به نتايج كامل .باشد نتايج ارايه شده در اين جدول قسمتي از كل نتايج مي* 

  *)مشكلات درون دانشگاهي(حيطه نقطه ضعف  پزشكي در راهكارهاي مطرح شده جهت رفع موانع پژوهش دندان -3جدول 

 راهكار مشكلات و موانع زيرگروه

 .تحقيقات كاربردي كم است گذاري سياست
 .ها يشتر به كيفيت تحقيقات در حين توجه به كميت آنعلمي به انجام تحقيقات كاربردي و دادن امتياز و توجه ب هيأتتشويق 

 .ي كاربرديها پژوهشهاي مادي و معنوي براي  نظر گرفتن تشويق در
 .ي مبتني بر نيازهاي جامعهها پژوهشحمايت از 

 پژوهشگر
شـود تـا كيفيـت     به كميت تحقيقات توجه مـي 

ســطحي  هــا پــژوهشبنــابراين بيشــتر  .هــا آن
 .هستند

 .ناي كيفي مناسب براي سنجش فعاليت پژوهشي محققها صشاختدوين 
در زمينه متدولوژي تحقيق، نگارش علمي به زبان انگليسـي، كـامپيوتر و   ) پژوهشگران( علمي هيأتافزايش توانمندي اعضاي 

 .پزشكي مبتني بر شواهد دندان

 پشتيباني
ــد تصــويب  ووجــود ب ــاد در فرآين روكراســي زي
 پژوهش

 .هاي پژوهشي بندي، تصويب و اجراي طرح دايي در فرايند طراحي بودجهبازنگري و تمركزز
ي كاربردي و حـذف مراحـل   ها پژوهشويژه ه هاي پژوهشي ب اعتماد بيشتر به پژوهشگران و هموار نمودن مسير تصويب طرح

 .مورد اداري بي

 .شوند كاربردي نمي ها پژوهشنتايج  بكارگيري و انتشار مؤثر نتايج
هـاي كـاربردي مطالعـات انجـام شـده در حيطـه         آوري يافتـه  پزشكي به منظور جمـع  يته كاربردي تحقيقاتي دندانتشكيل كم

هـاي   هاي علمي مربوطـه، شـركت   ها و انجمن پزشكي ايران و تبادل اطلاعات با كميته مجلات و ارايه فيدبك به كميته دندان
 .كاربردي از آنان سازنده مواد و تجهيزات و عوامل مرتبط در دريافت نتايج

 .ي كاربرديها پژوهشخصوص ه اختصاص سهم مشخصي از منابع مراكز دولتي به امر پژوهش، ب
  .جهت دستيابي به نتايج كامل به پيوست مراجعه فرماييد .باشد نتايج ارايه شده در اين جدول قسمتي از كل نتايج مي* 
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*)ها مشكلات خارج از حوزه دانشگاه(پزشكي درحيطه تهديد  ش دندانراهكارهاي مطرح شده جهت رفع موانع پژوه -4 جدول
  

 راهكار مشكلات و موانع زيرگروه
 ها در بدو استخدام و تبيين دقيق وظايف آن يو پژوهش يعلمي آموزش هيأتعلمي به  هيأت يبندي اعضا تقسيم علمي  هيأتي وقت كم اعضا گذاري سياست

 .يعلم هيأت تمام وقت نمودن اعضاي

 پژوهشگر
هـاي   گـذاري و در حـد اجـراي پـروژه     رهبري پژوهش در حد كـلان سياسـت  

 مناسب استتحقيقاتي نا

پزشـكي و كميتـه تحقيقـات     هـا، مراكـز تحقيقـاتي دنـدان     تشكيل جلسات منظم بين معاونين پژوهشي دانشـكده 
 .دانشجويي سراسر كشور

 ـو دندان بـا هـدف شناسـايي فعـالان در ايـن زمي      اندازي پورتال كشوري پژوهش در زمينه سلامت دهان راه ه و ن
 برقراري ارتباط فعال ميان ايشان

 پشتيباني
كمبود تجهيزات و امكانات از جمله منابع الكترونيكـي و تخصـيص نامناسـب    

 ها نامناسب است ن به آنابودجه تحقيقات به نحوي كه دسترسي محقق

هـاي مختلـف، كتـاب،      و نمايـه ) اينترنت با سـرعت مطلـوب  ( مين دسترسي به منابع علمي الكترونيكأاصلاح و ت
 .مجلات در منزل و محيط كار

 امكانات آزمايشگاهيو تجهيز مراكز تحقيقاتي از لحاظ دسترسي به اينترنت، كتابخانه، 
 هاي نخست كشور به لحاظ دسترسي به منابع الكترونيكي  حذف تفاوت موجود بين دانشگاه

 .مناسب به مراكز تحقيقاتياختصاص بودجه 
  .جهت دستيابي به نتايج كامل به پيوست مراجعه فرماييد .باشد نتايج ارايه شده در اين جدول قسمتي از كل نتايج مي* 

  

   بحث
مشـكلات درونـي   رسـد   مير اساس نتايج اين تحقيق به نظر ب

د و اهميت بيشتري نسبت به مشكلات بيروني داشـتن  ها دانشگاه

 و پـس از آن در حيطـه  نقطـه ضـعف    در حيطه شكلمبيشترين 

ين تـر  مهـم ، اگر چه در حيطه نقطه ضعف .شاهده گرديدم تهديد

طبق بـر  نهاي نامطلوب و نام يگذار سياستمربوط به  ،مشكلات

ميانگين كلـي وزن مشـكلات مربـوط بـه     (بود رسالت پژوهشي 

، )20از  69/12حيطه نقطـه ضـعف بـه لحـاظ اهميـت مشـكل       

ان اثرگذاري و تغيير و اصلاح مشـكلات موجـود در   بيشترين امك

كه مربوط بود ي متوجه مشكلات و مسايلي پزشك دندانپژوهش 

بـه   .)20از  25/13ميـانگين كلـي وزن   (باشد  به پژوهشگران مي

تحت شرايط موجـود بهتـرين راهكـار جهـت اصـلاح و       ،عبارتي

برطـرف   ،ي كشورپزشك دندانبهبود مشكلات مربوط به پژوهش 

ن و پژوهشگران بـا آن مواجـه   اودن مشكلاتي است كه محققنم

مربـوط   ،ين مشـكلات تر مهمدر حيطه تهديد نيز نه تنها  .هستند

بلكه از بعد اثرگذاري نيز بيشترين امتيـاز را  بودند به پژوهشگران 

  .داشت

هاي كم بـودن   چالش ،يگذار سياستر حيطه ، دبر اساس نتايج

وهشگران در پاسخ به نيازهـا و  تحقيقات كاربردي، عدم تربيت پژ

بر اساس نياز كشـور بـالاترين    ها پژوهشها و عدم انجام  اولويت

بـه  . شـتند گذاري را داتأثيرميانگين وزن اهميت مشكل و امكان 

 ـ أت ،منظور رفع اين مشكل عنـوان هماهنـگ   ه سيس دبيرخانـه ب

ها بـا هـدف    ي و متولي تعيين اولويتپزشك دندانكننده تحقيقات 

رتقا و سلامت جامعه و هدفمند كردن تحقيقـات پيشـنهاد   اصلي ا

، )15( جـاي كيفيـت  ه توجه به كميت ب ،در همين حيطه. شود مي

هـاي   علمـي و مشـخص نبـودن اولويـت     هيـأت افزايش وظايف 

 ،در بخـش پژوهشـگر  . ندها را كسب كرد بالاترين وزن ،پژوهش

عدم تربيت پژوهشگران (همان چالش  مجدداً ،حيطه نقطه ضعف

بر اسـاس   ها پژوهشها و عدم انجام  در پاسخ به نيازها و اولويت

ي بـالاترين وزن را  گذار سياستمطرح شده در حيطه ) جامعه نياز

  ريـزي و   كيد مجددي است بر ضرورت برنامهأه تك دست آورده ب

  
  

سيس أتلاش مستمر در جهت هدفمند كردن تحقيقات از طريق ت

كه عـلاوه بـر كميـت، كيفيـت      با توجه به اين. دبيرخانه مربوطه

ي مهـم توسـعه در هـر كشـور     هـا  شـاخص پژوهش نيز يكي از 

ي كيفي مناسب بـه  ها شاخصبنابراين تدوين  ،شود محسوب مي

در . است ن امري ضروريامنظور سنجش فعاليت پژوهشي محقق

اين راسـتا تشـويق و ترغيـب پژوهشـگران و اسـاتيد بـه انجـام        

به كيفيت تحقيق در حين توجه  تحقيقات كاربردي و دادن امتياز

هاي پژوهشي مبتني بـر   به كميت آن و همچنين حمايت از طرح

نيازهاي جامعه از جمله راهكارهاي ارايه شده توسط افراد شركت 

توانمنـدي   ،در حيطه نقطه ضـعف . بودندكننده در مطالعه حاضر 

علمي در زمينه متدولوژي تحقيق، آمـار، زبـان    هيأت يكم اعضا

و كامپيوتر و دسترسي كم به همكـاران متبحـر در ايـن     انگليسي

ها و از طرفي نبود افراد متبحر به عنوان الگوي پژوهشي از  زمينه

بـديهي اسـت جهـت    . باشـند  جمله موانع شاخص و پراهميت مي

هاي آموزشـي و   غلبه بر اين موانع اقداماتي چون برگزاري كارگاه

ــا هــ عملــي و همچنــين برنامــه افــزايش  دفهــاي بــازآموزي ب

پـر   .بسيار كمك كننده خواهد بـود  هاي پژوهشي افراد توانمندي

ي مطلـوب  واضح است در صورتي اقدامات اتخاذ شده به پيامدها

هاي توانمندسازي منسجم و هماهنگ  منجر خواهد شد كه برنامه

  . صورت مستمر انجام پذيرنده و البته ب

ي زيـاد  روكراس ـووجود ب ،در بخش پشتيباني حيطه نقطه ضعف

هـر چنـد   . )16(بـود  ين مـانع  تـر  مهمدر فرآيند تصويب پژوهش 

دنبال تسـهيل نمـودن   ه ي علوم پزشكي بها دانشگاهست ها سال

 ـ، باشند فرآيند انجام تحقيقات مي عنـوان  ه اين موضوع كماكان ب

اين امر لـزوم توجـه بيشـتر و    لذا . يك چالش عمده مطرح است

ايـي در فرآينـد تصـويب    بـازنگري و تمركززد  مسـأله تر به  جدي

محـور نمـودن    گرانـت  .دهـد  را نشان مـي  ها دانشگاهپژوهش در 

بدون نيـاز بـه انجـام كارشناسـي، اعتمـاد بيشـتر بـه         ها پژوهش

ه هاي پژوهشي ب پژوهشگران و هموار نمودن مسير تصويب طرح

كـه جهـت    ي كاربردي، از جمله اقداماتي هستندها پژوهشويژه 
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در بخش . شود يب پژوهش پيشنهاد ميمرتفع نمودن فرآيند تصو

نتايج، كاربردي نشدن نتايج پـژوهش در   مؤثربكارگيري و انتشار 

در ايـن خصـوص راهكارهـايي    . بـود صدر مشكلات قرار گرفتـه  

ي بـر رونـد بكـارگيري    پزشـك  دندانمانند نظارت كميته كشوري 

نتايج تحقيق و اجباري نمودن ارايه نتايج بـه مـديريت سـلامت،    

هاي كـاربردي مطالعـات انجـام شـده در حيطـه       ي يافتهآور جمع

ي، تلاش در جهـت افـزايش شـمار مجـلات داخلـي      پزشك دندان

، تـدوين  ISIهاي اطلاعاتي معتبـر ماننـد    ايندكس شده در پايگاه

آور انتشار و ارسال نتـايج بـراي مراكـز تحقيقـاتي،      نامه الزام آيين

 ،ايـن حيطـه   در .شود مي ارايه سسات پژوهشي و پژوهشگرانؤم

در همـين  . كيـد قـرار گرفـت   أرساني نيز مورد ت نبود شبكه اطلاع

بحـث گروهـي   (مشـابه   يك مطالعه بـه شـيوه تقريبـاً    ،خصوص

توسط دكتر مجدزاده و همكاران انجام شـده اسـت كـه    ) متمركز

نتايج . موانع و راهكارهاي انتقال دانش بوده است ،محور پژوهش

حيطه موانع دانشـگاه وجـود    دراين پژوهش نشان داده است كه 

سالاري، پايين بودن سطح آموزش دانشـگاهي بـراي    نظام ديوان

هاي مـورد نيـاز پژوهشـي در     مهارتوجود ن، عدم اتربيت محقق

در حوزه توليد دانش حاصل . باشد ميعلمي مطرح  هيأت ياعضا

هـا و انجـام    پراكنده بودن و منسجم نبودن پـژوهش  ،از پژوهش

در حـوزه  . شغلي مطرح گرديده اسـت  يارتقا براي تحقيق صرفاً

هاي پژوهش بر اساس نياز،  عدم وجود اولويت ،روند انتقال دانش

دهـي مناسـب و عـدم وجـود بانـك       عدم وجود سيسـتم گرانـت  

هـا مطـرح    اطلاعاتي مناسب براي دسترسي بـه نتـايج پـژوهش   

توجه به نتـايج مطالعـه در حيطـه دانشـگاه نشـان      . گرديده است

مشكلات پژوهشي چه در انجـام آن و چـه در ارايـه     دهد كه مي

  .نتايج و انتقال دانش تشابه بسياري با هم دارند

ــوزه    ــارج از ح ــا خ ــرتبط ب ــع م ــكلات و موان ــوص مش در خص

ين تر مهمپژوهش حاضر نشان داد كه  ،)حيطه تهديد( ها دانشگاه

ي و پژوهشـگر ايـن   گـذار  سياسـت چالش عنوان شده در بخـش  

نتـايج  . باشـد  علمـي مـي   هيـأت ي ت اعضـا كم بودن وق ،حيطه

 هيـأت ي كه بيشـتر وقـت اعضـا    مطالعات مشابه نيز نشان دادند

و بنـابراين كـم بـودن    شـود   ميصرف آموزش  ها دانشگاهعلمي 

هـاي اصـلي    زمان جهت انجام مطالعات پژوهشي يكي از دغدغه

ــأت ياعضــا راهكارهــاي  .)18و  17، 15( باشــد علمــي مــي هي

ن مطالعه جهت مرتفـع نمـودن ايـن مشـكل     پيشنهاد شده در اي

علمـي بـه دو گـروه     هيـأت ي بندي اعضا تقسيم: عبارت بودند از

ورود و هـا در بـدو    موزشي و پژوهشي و تبيين دقيق وظـايف آن آ

   .علمي هيأتي و تمام وقت نمودن اعضا ها دانشگاهجذب در 

 هاي پژوهش نشان داد كه كمبود تجهيزات و امكانـات از  يافته

عدم دسترسي مناسـب بـه منـابع الكترونيكـي، تخصـيص      جمله 

رسـاني در زمينـه    نامناسب بودجه تحقيقات و نبود شـبكه اطـلاع  

ي انجـام شـده موانـع مطـرح شـده در      پزشـك  دنداني ها پژوهش

برخــي . ادنــدد پشــتيباني حيطــه تهديــد را تشــكيل مــيبخــش 

راهكارهاي ارايه شده توسط افراد شركت كننده شامل موارد ذيل 

تجهيز مراكـز تحقيقـاتي از لحـاظ دسترسـي بـه اينترنـت،       : دبو

امكانات آزمايشـگاهي، اختصـاص بودجـه مناسـب و     و كتابخانه، 

ي ها دانشگاهمستقل به مراكز تحقيقاتي، حذف تفاوت موجود بين 

تشـريك   نخست كشور به لحاظ دسترسي به منابع الكترونيكي و

پزشـكي و   ها و مراكـز پژوهشـي دنـدان    منابع موجود در دانشكده

. ي در كشـور پزشـك  دنـدان تشكيل يك شبكه اطلاعات پژوهش 

نظر بـود و   نتايج مطالعه حاضر فقط مبتني بر نظرات افراد صاحب

امـا از   .علمي فراهم نشد هيأت يفرصت ارتباط مستقيم با اعضا

علمي  هيأتكننده در مطالعه از دل جامعه  جا كه افراد شركت آن

ايـن شـكل مطالعـه     احتمـالاً  ،ي مختلـف بودنـد  هـا  دانشگاهز و ا

   .سوگيري زيادي نخواهد داشت
  

  گيري  نتيجه
هـا   مشـكلات درونـي دانشـگاه    هاي مطالعه نشان داد كه يافته

بنـابراين  . داهميت بيشتري نسبت بـه مشـكلات بيرونـي داشـتن    

اي تغييراتي صـورت   ضروري است كه در مديريت درون دانشكده

علمي و محققان  هيأتا بدين وسيله بهتر بتوانند اعضاي پذيرد ت

خود را با مشـكلات جامعـه آشـنا نمـوده و ايشـان را بـه انجـام        

لازم . تحقيقات مربوطه ترغيب كنند و نتايج آن را منتشر نماينـد 

هـاي لازم ماننـد    بايست زيرساخت به ذكر است در اين مسير مي

ات بيشتر به تحقيقـات  توانمندسازي نيروهاي محقق، دادن امتياز

كاربردي مبتني بر جامعه و همچنين ارايه تسـهيلات لازم بـراي   

  .تسريع امر فراهم گردد
  

  تشكر و قدرداني

نويسندگان مقاله مراتـب قـدرداني و تشـكر خـود را از اسـاتيد      
دكتر علي اسكندرزاده دكتر مسعود پريـرخ، دكتـر احمـد    : بزرگوار

جهانگير حقاني، دكتر شهلا  حائريان، دكتر حسين حصاري، دكتر
ي، دكتـر فرهـود معصـومي،    السادات سجاد كاكويي، دكتر فاطمه

پور مي، دكتـر حميـد  رضا خامي، دكتر عباسـعلي خـاد  دكتر محمد
اسلامي و دكتر صغري ياسايي كه با مشاركت در بحث گروهي و 
ارايه راهكارهاي اصلاحي ما را در دسـتيابي بـه اهـداف مطالعـه     

   .آورند عمل ميه ياري نمودند ب
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Abstract 
 

Introduction: In recent years, Iran's scientific growth has been impressive. Despite increasing research 
outputs and number of researchers over the past few years, there are still several barriers in conducting 
research studies. This study aimed to investigate problems of and solutions to the research in dentistry in 
Iran.  
Methods: This qualitative study was carried out using nominal group technique in 2011.We invited 22 
dentists, expert in managing academic institutes and research centers in local and national levels. The 
nominal group discussion was held in four stages: 1) listing the problems; 2) classification of the problems; 
3) weighting the problems; and 4) presenting solutions. 
Results: From 45 items outlined in the discussion group, 28 items were classified as internal policies and 
practices of the universities (weakness area), and 17 items were classified as out of university problems 
(threat area). In the weakness area, the means of the problem weight in both importance and influence 
dimensions were 11.73 and 12.74 out of 20, respectively. In the threat area, the means of the problem weight 
in both importance and influence dimensions were 9.89 and 10.12 out of 20, respectively. From 115 
solutions provided by the participants, 72 ones were related to the weakness area; and 43 ones were related to 
the threat areas. The results showed that establishing a research secretariat in order to identify dental research 
priorities (at national and local levels), promoting community-focused health, and conducting goal-based 
research were the most applicable solutions. 
Conclusion: The results showed that weakness area problems were most important than the threat area 
problems from the participants point of views. It seems that university management should design 
appropriate plans to help academic members become familiar with problems of the society and publish their 
research studies. Appropriate infrastructure should be provided to empower academic members of the 
universities such as giving incentives and facilitating rese3arch study processes. 
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  :1 پيوست
  )مشكلات درون دانشگاهي(ثيرگذاري مشكلات مربوط به حيطه نقطه ضعف أميانگين وزن اهميت و ت -1 جدول

 وزنميانگين  موردهاي اصلي  حيطه
 مشكل اهميت

 وزنميانگين 
 گذاريامكان تأثير

 گذاري سياست

 12/13 87/15 . تحقيقات كاربردي كم است
 20/14 83/15 .نيست جامعه نياز از برخواسته پژوهش بنابراين اند، نشده تربيت پژوهش هاي اولويت و نيازها به پاسخ راستاي در پژوهشگران

 12/14 00/14 . ها سطحي هستند ها بنابراين بيشتر پژوهش تا كيفيت آن شود ميبه كميت تحقيقات توجه 
 40/12 77/13 .ندارد وجود پژوهش انجام براي كافي فرصت و است شده زياد علمي هيأت ياعضا هاي وليتؤمس و وظايف

 92/13 60/13 .داد انجام بزرگ كارهاي توان نمي كه طوريه ب رددا نامه پايان به زيادي وابستگي كيپزش دندان تحقيقات
 72/11 00/13 .هاي پژوهش مشخص نشده است ولويتكي هدفمند نبوده و اپزش دندانتحقيقات 

 00/12 67/12 .ارتباط با صنعت كم است
 60/12 17/12 .گرا نيست محصولها  پژوهش

 80/12 67/11 . ارتباط با مديريت سلامت كم است
 16/12 50/11 .گيري پژوهش جامع نيست هدف
 16/12 50/11 .ستندگسسته ه ها پژوهشهاي مختلف به هم متصل نيست و  حلقه

 20/14 00/11 . هاي مرتبط به جامعه اولويت ندارند ي دقيق پرداخته شده و طرحها پژوهشبيشتر به 
 12/12 47/8 . شود ميپژوهش و آموزش ارتباط نداشته و نتايج پژوهش در آموزش وارد ن

  84/12) 0±92/0(  69/12)±01/2(  ميانگين كلي وزن  

 پژوهشگر

 20/14 83/15 .اند پژوهش بر خواسته از نياز نيست پژوهش تربيت نشده هاي اولويتكه پژوهشگران در راستاي پاسخ به نيازها و  ينبا توجه به ا
 12/14 00/14 . ها سطحي هستند ها بنابراين بيشتر پژوهش تا كيفيت آن شود ميبه كميت تحقيقات توجه 

 44/15 50/13 .كي در مورد متدولوژي تحقيق، زبان انگليسي و كامپيوترپزش دندان علمي هيأت يآموزش نامناسب و توانمندي كم اعضا
 08/13 17/13 نويسي  دسترسي كم به همكاران متبحر در آمار، اپيدميولوژي و مقاله

 40/13 00/13 . و اساتيد خوب پژوهش براي الگو كم است الگوسازي مشكل دارد
 16/12 50/11 .گسسته هستند ها پژوهش هاي مختلف به هم متصل نيست و حلقه

 56/12 17/11 .علمي وجود ندارد هيأت يبه خواندن پژوهش در اعضا احساس نياز
 20/14 00/11 . ي مرتبط به جامعه اولويت ندارندها طرحي دقيق پرداخته شده و ها پژوهشبيشتر به 

 20/14 67/9 . توسط افراد ناآگاه است ها پژوهشارزيابي و نقد 
 08/12 57/9 . هاي بين بخشي كم است اي و امكان پژوهش ارتباط بين رشته

 60/13 17/9 . هاي گروهي توسط دانشجويان نامه كار تيمي به خوبي شكل نگرفته است از جمله انجام پايان
 80/10 17/9 .توان از مشاور به معناي واقعي استفاده شود ها كمتر مي نامه در پايان

 IT.( 50/8 40/12( الكترونيكي رساني اطلاع هاي سيستم با آشنايي زمينه در كيپزش دندان دانشجويان محدود واناييت
  25/13) ±23/1(  48/11) ±26/2(  ميانگين كلي وزن 

 پشتيباني
 00/12 17/10 وجود بروكراسي زياد در فرآيند تصويب پژوهش

 40/9 13/6 . مراكز خوبي براي پيگيري بيماران وجود ندارد
  7/10)±84/1(  15/8)±86/2(  ميانگين كلي وزن 

 بكارگيري و انتشار مؤثر نتايج

 00/14 70/13 .شوند ها كاربردي نمي نتايج پژوهش
 48/12 10/13 .شوند ها به ارايه راه حل منجر نمي وهشنفعان و مصرف كنندگان نيست و پژ ها به ذي انعكاس يافته

 00/12 67/12 .ارتباط با صنعت كم است
 60/12 17/12 .گرا نيست محصول ها پژوهش

 80/12 67/11 . ارتباط با مديريت سلامت كم است
 80/11 33/10 المللي هاي بين در سايت) ايراني(كي پزش دندانكم بودن مجلات ايندكس شده مرتبط با حيطه 

 20/14 67/9 . توسط افراد ناآگاه است ها پژوهشارزيابي و نقد 
 12/12 47/8 .شود ميهش و آموزش ارتباط نداشته و نتايج پژوهش در آموزش وارد نپژو

  75/12)±89/0(  47/11)±82/1(  ميانگين كلي وزن 

  :2-پيوست
  )ها مشكلات خارج از حوزه دانشگاه(ثيرگذاري مشكلات مربوط به حيطه تهديدات أميانگين وزن اهميت و امكان ت -2 جدول

 يانگين وزنم موردهاي اصلي  تهديدها
  مشكل اهميت

 ميانگين وزن
  گذاريامكان تأثير

 گذاري سياست

 60/13 00/15 علمي  هيأت يوقت كم اعضا
 00/12 50/13 .  مديريت پژوهش وابسته به شخص است واستراتژي نامعلوم است

 28/11 10/13 .گردد ها تحت فشار سياست اجرا مي شتر پژوهشهاي اولويت دار بي گذاري مشخص در خصوص اختصاص پول و امكانات به پژوهش با وجود عدم سياست
 40/14 17/12 .چرايي پژوهش نامشخص است و انگيزه و دليل پژوهش نامعلوم است

 80/10 17/10 .ها در نقاط مختلف كشور بسيار متفاوت و ناهمگون است امكانات، فرهنگ و زيرساخت
 60/10 00/10 . تگذاري آموزشي به پژوهش ضربه زده اس سياست
 76/7 33/9 . اند سازي كافي انجام نشده و مردم نياز به پژوهش را درك نكرده فرهنگ

 44/8 27/9 علمي  هيأتتمام وقت نبودن اعضاي 
 08/9 57/8 . گيرد پزشكي توسط پزشكان صورت مي گيري براي دندان پزشكي  مقبول نيست و تصميم در حيطه علوم پزشكي تحقيقات دندان

 96/6 33/8 ها  افزايش كمي مراكز و مجلات بدون توجه به زيرساخت
 36/7 17/7 .شود ها نگاه مي مشخص است و بيشتر به صورت فرد كلينيكي به آنپزشكان نا نقش پژوهشي دندان

 96/9 67/6 . پزشكان در بخش خصوصي، از پژوهش جدا هستند پژوهش انحصاري شده است و جامعه دندان
 80/7 07/6 .ها وجود ندارد پزشكي، جلسات بين معاونين پژوهشي دانشكده هاي دندان دليل عدم وجود دبيرخانه جهت پژوهش هب

  00/100)±39/2(  95/9)±77/2(  ميانگين كلي وزن

 پژوهشگر

 60/13 00/15 علمي  هيأت يوقت كم اعضا
 28/11 67/10 .اي تحقيقاتي نامناسب استه گذاري و در حد اجراي پروژه رهبري پژوهش در حد كلان سياست

 80/10 17/10 .ها در نقاط مختلف كشور بسيار متفاوت و ناهمگون است امكانات، فرهنگ و زيرساخت
 96/9 67/6 . پزشكان در بخش خصوصي، از پژوهش جدا هستند پژوهش انحصاري شده است و جامعه دندان

 80/7 07/6 ها وجود ندارد پزشكي، جلسات بين معاونين پژوهشي دانشكده ي دندانها دليل عدم وجود دبيرخانه جهت پژوهشه ب
 60/7 13/3 نبودن فرصت مطالعه داخلي 

  17/10)±26/2(  62/8)±19/4(  ميانگين كلي وزن

 پشتيباني
 52/11 13/13 .ها نامناسب است سي محققين به آنكمبود تجهيزات و امكانات از جمله منابع الكترونيكي و تخصيص نامناسب بودجه تحقيقات به نحوي كه دستر

  20/11  50/11  رساني نبود شبكه اطلاع
  36/11)±23/0(  32/12)±15/1(  ميانگين كلي وزن
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  :3 پيوست
  )مشكلات درون دانشگاهي(ضعف  نقطه پزشكي درحيطه دندان پژوهش موانع رفع جهت شده مطرح راهكارهاي -3 جدول

  زيرگروه  مشكلات و موانع  راهكارها
 .ها آن كميت به توجه حين در تحقيقات كيفيت به بيشتر توجه و امتياز دادن و كاربردي تحقيقات انجام به علمي هيأت تشويق -
 .كاربردي هاي پژوهش براي معنوي و مادي هاي تشويق گرفتن نظر در -

 .جامعه نيازهاي بر مبتني هاي پژوهش از حمايت -

 .محققين پژوهشي فعاليت سنجش براي بمناس كيفي هاي شاخص تدوين -

 علمي هيأت اعضاي هاي وليتؤمس و وظايف كردن كم -

 .پژوهشي هاي اولويت اساس بر نامه پايان موضوع انتخاب به پزشكي دندان هاي دانشكده دستياران و دانشجويان ترغيب -

هـاي   پزشكي و تعيين اولويـت  يقات دندانعنوان هماهنگ كننده تحقه ب) دبيرخانه(گذاري مشخص  ايجاد يك واحد سياست -
سلامت جامعه و هدفمند كـردن تحقيقـات، تـدوين برنامـه      يبا محوريت ارتقا) در سطح ملي و محلي(پزشكي  پژوهش دندان

 .پزشكي مدت و بلندمدت پژوهش دندان هكوتا

 مشـابه  هاي كميته تشكيل و بار يك ماه شش هر اي منطقه هاي كميته ولينؤمس و كشوري كميته مشترك جلسات تشكيل -
 .مربوطه هاي استان يا و كشور پزشكي دندان هاي دانشكده از يك هر در اي منطقه

 .پزشكي دندان تحقيقات نيازسنجي از آمده دسته ب هاي اولويت اساس بر پژوهشي اعتبارات بندي سهم -

 .نامه پايان/ پژوهشي مشترك هاي پروژه طراحي و بخش اين در پژوهشي نيازهاي تعيين جهت به صنعت بخش با تعامل برقراري -

 .جامعه در كاربردي تحقيقات نتايج از استفاده و دانش انتقال براي راهكارهايي ارايه -

 مناسـب  بسـتر  كردن فراهم و سلامت مديريت مراكز با پژوهشي و آموزشي مراكز ارانذگ سياست بين مؤثر ارتباط برقراري -
 .بخشي بين و بخشي چند هاي پژوهش براي

 .منظم طوره ب اي منطقه هاي كميته ولينؤمس و كشوري كميته مشترك جلسات تشكيل -

 سـلامت  حوزه در پژوهشي هاي بخش ساير با و يكديگر با پزشكي دندان مختلف هاي رشته پژوهشگران بين ارتباط برقراري -
 .مشترك هاي پژوهش انجام و

 پژوهش فرهنگ گسترش و ترويج و شجوياندان نظري دروس در تحقيق آموزش شدن وارد -

 آموزش در پژوهش نتايج كردن وارد -

 .است كم كاربردي تحقيقات -
 پـژوهش  هـاي  اولويـت  و نيازهـا  به پاسخ راستاي در پژوهشگران -

 .نيست جامعه نياز از خواسته بر پژوهش بنابراين اند، نشده تربيت

 بيشـتر  بنـابراين  هـا  آن كيفيت تا شود مي توجه تحقيقات كميت به -
 .هستند سطحي ها پژوهش

 و اسـت  شـده  زيـاد  علمـي  هيأت ياعضا هاي وليتؤمس و وظايف -
 .ندارد وجود پژوهش انجام براي كافي فرصت

 ـ رددا نامـه  پايـان  بـه  زيـادي  وابسـتگي  پزشكي دندان تحقيقات - ه ب
 .داد انجام بزرگ كارهاي توان نمي كه طوري

 پـژوهش  هـاي  اولويـت  و بـوده ن هدفمنـد  پزشكي دندان تحقيقات -
 .است نشده مشخص

 .است كم صنعت با ارتباط -

 .نيست گرا محصول ها پژوهش -

 .است كم سلامت مديريت با ارتباط -

 .نيست جامع پژوهش گيري هدف -

 .هستند گسسته ها پژوهش و نيست متصل هم به مختلف هاي حلقه -

 بـه  مـرتبط  هـاي  طرح و شده پرداخته دقيق هاي پژوهش به بيشتر -
 .ندارند اولويت جامعه

 وارد آمـوزش  در پژوهش نتايج و نداشته ارتباط آموزش و پژوهش -
 .شود نمي

  گذاري سياست

نقشه علمي توسـعه سـلامت   (هاي توسعه سلامت  برگزاري كارگاه آموزشي جهت تبيين كليت علم مدرن و همچنين برنامه -
دهد در كدام نقطـه   جام پژوهش خاصي كه در اين مقطع زماني انجام ميبه پژوهشگران جهت درك اين موضوع كه ان) كشور

 .از اين پازل قرار گرفته و چه نقشي در پيشرفت علم و توسعه سلامت كشور دارد
 .هاي كيفي مناسب براي سنجش فعاليت پژوهشي محققين تدوين شاخص -

ي تحقيق، نگارش علمي به زبان انگليسي، كـامپيوتر  در زمينه متدولوژ) پژوهشگران( علمي هيأتافزايش توانمندي اعضاي  -
 .پزشكي مبتني بر شواهد و دندان

 يهايي جهـت توانمندسـازي كليـه اعضـا     هاي اپيدميولوژي و آمار و برگزاري كارگاه افزايش تعداد همكاران متبحر در رشته -
 .علمي دانشگاه در زمينه مفاهيم اوليه و پيشرفته پژوهش و آمار هيأت

خصوص ه ها در تمام سطوح پژوهشي ب ثيرگذار در حيطه پژوهش و بكارگيري آنأعلمي ت هيأتيي و ترغيب اعضاي شناسا -
 .هاي كاربردي پژوهش

هاي پژوهشي در حوزه سـلامت   پزشكي با يكديگر و با ساير بخش هاي مختلف دندان برقراري ارتباط بين پژوهشگران رشته -
 .هاي مشترك و انجام پژوهش

 .ن آموزش تحقيق در دروس نظري و ترويج و گسترش فرهنگ پژوهشوارد شد -

هاي پژوهشي با هدف پيشگيري  ها و طرح نامه نگام طراحي، تصويب و اجراي پايانبكارگيري مشاوران آگاه و پژوهش در ه -
 .آشنا به پژوهشعلمي برخي از استادان راهنماي نااز مداخله غير 

پزشـكي و گشـايش    هـاي دنـدان    هـاي علـوم پزشـكي و دانشـكده      سازماني دانشگاه تعريف يك مشاور پژوهش در ساختار -
 .هاي پژوهشي توسط افراد آگاه هاي استخدامي مربوطه با هدف ارزيابي فعاليت رديف

هـاي   هاي بين بخشي و فعاليت به روز بودن پژوهشگر از طريق مطالعه مقالات جديد مرتبط با رشته خود، افزايش كنفرانس -
 .شي مشتركپژوه

  .رساني الكترونيكي هاي اطلاع هاي جهت آشنايي با سيستم و برگزاري كارگاه ITتوجه به واحد درسي  -

هـاي پـژوهش    پژوهشگران در راستاي پاسخ به نيازهـا و اولويـت   -
 .اند، بنابراين پژوهش بر خواسته از نياز جامعه نيست تربيت نشده

هـا بنـابراين بيشـتر     ت آنشود تا كيفي به كميت تحقيقات توجه مي -
 .ها سطحي هستند پژوهش

ــا    - ــم اعض ــدي ك ــب و توانمن ــوزش نامناس ــي   يآم ــت علم هئي
 .پزشكي در مورد متدولوژي تحقيق، زبان انگليسي و كامپيوتر دندان

 .نويسي اپيدميولوژي و مقالهدسترسي كم به همكاران متبحر در آمار،  -

 .كم است )الگو( و اساتيد خوب  الگوسازي مشكل دارد -

 .گسسته هستندها  هاي مختلف به هم متصل نيست و پژوهش حلقه -

 .هئيت علمي وجود نداردبه خواندن پژوهش در اعضاي  احساس نياز -

هـاي مـرتبط بـه     هاي دقيق پرداخته شده و طرح بيشتر به پژوهش -
 .جامعه اولويت ندارند

 .ها توسط افراد ناآگاه است ارزيابي و نقد پژوهش -

 هاي بين بخشي كم است اي و امكان پژوهش رتباط بين رشتها -

هاي  نامه كار تيمي به خوبي شكل نگرفته است از جمله انجام پايان -
 .گروهي توسط دانشجويان

 .معناي واقعي استفاده شودتوان از مشاور به  ها كمتر مي نامه در پايان -

ايي با منـابع  پزشكي در زمينه آشن توانايي محدود دانشجويان دندان -
  ).IT( رساني الكترونيكي اطلاع

  پژوهشگر

 .هاي پژوهشي بندي، تصويب و اجراي طرح يند طراحي بودجهآبازنگري و تمركززدايي در فر -
 .ها بدون نياز به انجام كارشناسي پروپوزال محور نمودن پژوهش گرانت -

 ـه ان و هموار نمودن مسير تصويب طرحاعتماد بيشتر به پژوهشگر - هـاي كـاربردي و حـذف     ويـژه پـژوهش  ه اي پژوهشي ب
 .مورد مراحل اداري بي

هاي  ها در همه دانشكده تدوين الگوي واحد پرونده سلامت دهان و دندان جهت پيگيري منظم بيماران و ثبت اطلاعات آن -
 .پزشكي صورت الكترونيكي ارايه خدمات دندان) و حتي خصوصي(پزشكي و مراكز دولتي  دندان

  .ها براي هماهنگي در انجام تحقيقات يين مراكز تحقيقاتي در بيمارستانتب -

 .وجود بروكراسي زياد در فرآيند تصويب پژوهش -
  پشتيباني  .مراكز خوبي براي پيگيري بيماران وجود ندارد -

ام شـده در حيطـه   هاي كـاربردي مطالعـات انج ـ    آوري يافته پزشكي به منظور جمع تشكيل كميته كاربردي تحقيقاتي دندان -
هـاي   هاي علمي مربوطـه، شـركت   ها و انجمن پزشكي ايران و تبادل اطلاعات با كميته مجلات و ارايه فيدبك به كميته دندان

 .سازنده مواد و تجهيزات و عوامل مرتبط در دريافت نتايج كاربردي از آنان
 .هاي كاربردي هشاختصاص سهم مشخصي از منابع مراكز دولتي به امر پژوهش، بخصوص پژو -

 .هاي كاربردي هاي مادي و معنوي براي پژوهش نظر گرفتن تشويق در -

 ـ هاي علمي و انجمن هاي مشترك با كميته ايجاد نشست -   صـورت سـاليانه جهـت ارزيـابي كـاربرد      ه ها و نيز بخش صنعت ب
 .نتايج مطالعات

 .ق جهت ايجاد احساس مالكيت تحقيقنفع در خود فرآيند تحقي هاي ذي دخيل كردن نمايندگاني از حوزه -

نفعاني كه مخاطب نتايج كاربردي تحقيق هسـتند بـه منظـور گسـترش      انعكاس رسمي نتايج پژوهش به عموم مردم و ذي -
 .فرهنگ پژوهش در اذهان عمومي

 .سسات پژوهشي و پژوهشگرانؤآور انتشار و ارسال نتايج براي مراكز تحقيقاتي، م نامه الزام تدوين آيين -

اي به شوراي پژوهشي دانشگاه  هاي دوره كارگيري نتايج تحقيق، ارايه گزارشبر روند ب شكيپز نظارت كميته كشوري دندان -
 .و اجباري نمودن ارايه نتايج پژوهش به مديريت سلامت

هـاي   ژهبه جهت تعيين نيازهاي پژوهشي در ايـن بخـش و طراحـي پـرو    ) داخلي و خارجي(برقراري تعامل با بخش صنعت  -
 .نامه پايان/ مشترك پژوهشي

كه منجر به توليد محصـولي جهـت ارتقـا سـطح سـلامت افـراد شـود و اسـتفاده از          HSRحمايت از تحقيقات كاربردي و  -
 .ها محصولات آن

 .حذف بروكراسي در هنگام ثبت توليد يا اختراع كاربردي -

طح دانشگاه به منظور تعيين نيازهاي پژوهشي در سـطح نظـام   هاي بهداشت و درمان در س برقراري تعامل بيشتر با معاونت -
 .سلامت استان

هاي اطلاعـاتي   تلاش جهت افزايش كيفيت مجلات داخلي در راستاي افزايش شمار مجلات داخلي ايندكس شده در پايگاه -
ISI و ايجاد قابليت نمايش تعداد موارد استناد شده به مقالات اين مجلات 

پزشكان  پزشكي و دندان ك و تشكيل جلسات فصلي با حضور سردبيران و مديران اجرايي مجلات دندانتشكيل كميته مشتر -
  .پزشكي ايران كيفي مجلات دندان يفعال در عرصه مجلات علوم پزشكي كشور در اين جلسات، به منظور ارتقا

 .شوند ها كاربردي نمي نتايج پژوهش -
ــه ذي انعكــاس يافتــه - نــدگان نيســت و نفعــان و مصــرف كن هــا ب
 .شوند ها به ارايه راه حل منجر نمي وهشپژ

 .ارتباط با صنعت كم است -

 .گرا نيستند ها محصول پژوهش -

 .ارتباط با مديريت سلامت كم است -

پزشـكي   مرتبط بـا حيطـه دنـدان   كم بودن مجلات ايندكس شده  -
 .المللي هاي بين در سايت) ايراني(

 .افراد ناآگاه استها توسط  ارزيابي و نقد پژوهش -

پژوهش و آموزش ارتباط نداشته و نتايج پژوهش در آمـوزش وارد   -
  .شود نمي

بكارگيري و انتشار 
  مؤثر نتايج
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  :4 پيوست
  )ها مشكلات خارج از حوزه دانشگاه(تهديد  حيطه در پزشكي دندان پژوهش موانع رفع جهت شده مطرح راهكارهاي -4 جدول

  رگروهزي  مشكلات و موانع  راهكارها
 .ها در بدو استخدام و تبيين دقيق وظايف آن يو پژوهش يعلمي آموزش هيأتعلمي به  هيأت يبندي اعضا تقسيم -
 .علمي هيأت تمام وقت نمودن اعضاي -

پزشكي با توجه به اهداف توسعه سلامت ترسيم شده در نقشه علمـي توسـعه    هاي دندان تدوين برنامه راهبردي پژوهش -
 .سلامت كشور

سـلامت عمـومي فـرد و جامعـه بـا حضـور        يپزشكي در سطح ملي با محوريت ارتقـا  ي پژوهش دندانها اولويتتعيين  -
 .ها اولويتها، اداره سلامت دهان و دندان و بخش صنعت و تخصيص اعتبارات بر اساس  نمايندگاني از دانشكده

هاي كلي ارايه شده  ها در چارچوب سياست اناري در سطح استذگ هاي سياست قايل شدن آزادي عمل بيشتر براي بخش -
 .از طرف وزارت بهداشت

پزشكي با توجه به اهداف توسعه سلامت ترسيم شده در نقشه علمـي توسـعه    هاي دندان تدوين برنامه راهبردي پژوهش -
 .سلامت كشور

 .وجود آوردن انگيزه در پژوهشگران براي انجام تحقيقات كاربردي در سيستم دانشگاهيه ب -

 .هاي تحقيقاتي دار و تشكيل تيم سنجش كيفي عملكرد پژوهشگران و تشويق آنان به انجام تحقيقات منسجم و دنباله -

 ها ها و حيطه فعاليت آن سازي سياست پزشكي با هدف مديريت پژوهش و شفاف اندازي مراكز تحقيقات دندان راه -

 .علمي تمام وقت هيأتاعضاي  علمي بخصوص در مورد هيأتاختصاص دادن وقت بيشتر به  -

 .ده و نتايج پژوهش ايجاد فضاي امن و مثبت اداري براي پژوهشگران و بررسي عملكرد پژوهشگران بر اساس برون -

 .علمي هيأتي تمام وقت نمودن اعضا -

 .همكاري گروهي در مديريت پژوهش -

هـاي   ت داخلـي اينـدكس شـده در پايگـاه    تلاش جهت افزايش كيفيت مجلات داخلي در راستاي افزايش شـمار مجـلا   -
 .ISIاطلاعاتي 

 .پزشكي وارد كردن دروس عملي و تئوري پژوهش محور در كوريكولوم آموزش دندان -

 .پزشكان در بخش خصوصي عدم انحصار پژوهش و تسري آن به جامعه دندان -

 .پزشكي دندان بعنوان هماهنگ كننده تحقيقات) دبيرخانه(ي مشخص گذار سياستايجاد يك واحد  -

بـار مسـئولين آمـوزش و اعضـاي بوردهـاي تخصصـي بـا كميتـه پـژوهش           هاي مشترك دو فصل يـك  ايجاد نشست -
پزشـكي و رؤسـاي مراكـز     هـاي دنـدان   پزشكي ايران به همراه برگزاري جلسات فصلي معاونين پـژوهش دانشـكده   دندان

 پزشكي سراسر كشور تحقيقاتي دندان

 .علمي هيأتوقت كم اعضاي  -
 .  استراتژي نامعلوم است مديريت پژوهش وابسته به شخص است و -

ي مشخص در خصـوص اختصـاص پـول و    گذار سياستبا وجود عدم  -
تحت فشار سياسـت   ها دار بيشتر پژوهش هاي اولويت امكانات به پژوهش

 .گردد اجرا مي

 .چرايي پژوهش نامشخص است و انگيزه و دليل پژوهش نامعلوم است -

كشور بسيار متفـاوت  ها در نقاط مختلف  ات، فرهنگ و زيرساختامكان -
 .و ناهمگون است

 .ي آموزشي به پژوهش ضربه زده استگذار سياست -

مـردم نيـاز بـه پـژوهش را درك     سازي كافي انجـام نشـده و    فرهنگ -
 .اند نكرده

 .علمي هيأتتمام وقت نبودن اعضاي  -

مقبـول نيسـت و    پزشـكي  در حيطه علـوم پزشـكي تحقيقـات دنـدان     -
 .گيرد پزشكي توسط پزشكان صورت مي گيري براي دندان تصميم

 .ها افزايش كمي مراكز و مجلات بدون توجه به زيرساخت -

پزشكان نامشخص است و بيشتر به صورت فـرد   نقش پژوهشي دندان -
 .شود ها نگاه مي كلينيكي به آن

خـش  پزشـكان در ب  پژوهش انحصـاري شـده اسـت و جامعـه دنـدان      -
 .خصوصي، از پژوهش جدا هستند

پزشكي، جلسات  هاي دندان دليل عدم وجود دبيرخانه جهت پژوهشه ب -
 .ها وجود ندارد بين معاونين پژوهشي دانشكده

  يگذار سياست

 .علمي به اختصاص دادن وقت بيشتر به امر پژوهش هيأتترغيب اعضاي  -
پزشكي و كميتـه تحقيقـات دانشـجويي     ا، مراكز تحقيقاتي دندانه تشكيل جلسات منظم بين معاونين پژوهشي دانشكده -

 .سراسر كشور

نـه و برقـراري   ياندازي پورتال كشوري پژوهش در زمينه سلامت دهان و دندان با هدف شناسايي فعالان در ايـن زم  راه -
 .ارتباط فعال ميان ايشان

 .نقاط مختلف كشور مين مالي پژوهشگران درأها و ت ايجاد امكانات، فرهنگ، زيرساخت -

هاي بخـش   علمي و استفاده از ظرفيت هيأتپزشكان و پزشكان غير  برقراري مراكزي جهت انجام پژوهش توسط دندان -
 .خصوصي براي پژوهش و رفع بروكراسي موجود در اين زمينه

 پزشكي عنوان هماهنگ كننده تحقيقات دندانه ب) دبيرخانه(ي مشخص گذار سياستايجاد يك واحد  -

 .پزشكي و كميته تحقيقات ها، مراكز تحقيقاتي دندان تشكيل جلسات منظم بين معاونين پژوهشي دانشكده -

مت دهان و دندان اعـم از اعضـاي   هاي پژوهشي داخل و خارج از كشور به فعالان پژوهشي در زمينه سلا اعطاي گرانت -
  .علمي و يا ديگر پژوهشگران هيأت

 .علمي  هيأت يوقت كم اعضا -
ي و در حــد اجــراي گــذار سياســترهبــري پــژوهش در حــد كــلان  -

 .هاي تحقيقاتي نامناسب است پروژه

كشور بسيار متفـاوت  ها در نقاط مختلف  امكانات، فرهنگ و زيرساخت -
 .و ناهمگون است

پزشـكان در بخـش    پژوهش انحصـاري شـده اسـت و جامعـه دنـدان      -
 .خصوصي، از پژوهش جدا هستند

پزشكي، جلسات  هاي دندان د دبيرخانه جهت پژوهشدليل عدم وجوه ب -
 .ها وجود ندارد بين معاونين پژوهشي دانشكده

  نبودن فرصت مطالعه داخلي   -

  پژوهشگر

هاي مختلف، كتاب، مجـلات در    و نمايه) اينترنت با سرعت مطلوب(مين دسترسي به منابع علمي الكترونيك أاصلاح و ت -
 .منزل و محيط كار

 .ودجه مناسب به مراكز تحقيقاتياختصاص ب -

 ...تجهيز مراكز تحقيقاتي از لحاظ دسترسي به اينترنت، كتابخانه، امكانات آزمايشگاهي و -

در حـال حاضـر در حيطـه    (هاي نخست كشور به لحاظ دسترسي به منابع الكترونيكـي   حذف تفاوت موجود بين دانشگاه -
 ).ظه دارددانشگاه تهران تفاوت قابل ملاح ،پزشكي دندان

 .علمي هيأتپزشكي و امكان استفاده از آن براي اعضاي  ها در تمام مجلات معتبر دندان به عضويت درآمدن دانشكده -

پزشـكي   پزشكي و تشكيل يك شبكه اطلاعات پژوهش دندان ها و مراكز پژوهشي دندان تشريك منابع موجود در دانشكده
 .در كشور

لـه منـابع الكترونيكـي و تخصـيص     كمبود تجهيزات و امكانات از جم -
هـا   نامناسب بودجه تحقيقات به نحـوي كـه دسترسـي محققـين بـه آن     

 .مناسب استنا
پزشـكي انجـام    هاي دنـدان  رساني در زمينه پژوهش نبود شبكه اطلاع -

  شده در سطح كشور

  پشتيباني

 


